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Sunuş
Çağımızda teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişlik baş döndürücü bir hızla devam etmektedir. Değişen ve gelişen dünya şartlarında güçlü ekonomik ve sosyal yapıya sahip bir ülke olmak ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmek büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle ileriye dönük stratejik planlar yapmak ve uygulamak kaçınılmaz hale gelmiştir. 

            STRATEJİK PLAN, gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan,  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.

             Mesleki Eğitim; Eğitim sistemleri içinde en önemli öğedir. Özellikle Mesleki Eğitim Merkezleri, iş gücü ihtiyacını bire bir Sanayi içeresinde gerçekleştirmesi ile vasıflı eleman ihtiyacının giderilmesinde son noktadır. Mesleki Eğitim Merkezlerinde yetişen çırakların % 85gibi önemli bir miktarının, iş hayatının içeresinde yer alması, bu sistemin önemini ortaya koymaktadır. Bunun yanında, işsizlere ve meslek öğrenmek isteyenlere yönelik açılan kurslarla da eğitimin her yaşta ve dönemde olduğunu ortaya koymaktadır. Kurumumuz; iş hayatını temsil eden Esnaflar, işyeri sahipleri, ustalar, Sanayi ve Ticaret Odaları ve Esnaf Odaları Birlikleri ile hareket edip piyasada ki canlılığın her zaman içinde olmuş ve yön veren kuruluş olarak yer almış, yer almaya da devam etmektedir.

       Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

           Mesleki Eğitim Merkezi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara teşekkür ederim.   
                                                                                                      Remzi ALMAS

                                                                                                                                     Okul/Kurum Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Remzi ALMAS
	MERKEZ MÜDÜRÜ

	Gökhan GÖK
	MERKEZ MÜDÜR YARDIMCISI

	Denkay AYGÜN
	YARDIMCI HİZMETLİ

	Olgun Cüneyt AYDIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	İbrahim BAY
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Ardahan Mesleki Eğitim Merkezi 08.02.1993 tarihinde Ardahan Endüstri Meslek Lisesi bünyesinde açılmıştır. 17.06.2002 tarihinde Ardahan Sanayi Sitesi Kooperatifine ait hizmet binasına taşınmıştır. Eylül 2006 tarihinde Ardahan Esnaf ve Sanatkârlar Odalar Birliğine ait binaya taşınmış, Temmuz 2017 tarihinde şuan Müftülüğe devredilmiş olan binada Halk Eğitim Müdürlüğü ile birlikte faaliyetlerini yürütmüş, Ekim 2018 tarihinde Ardahan Halk Eğitim Binasına taşınılmış eğitim-öğretim faaliyetlerini hali hazırda bu binada sürdürmektedir. 

Merkezde, Mesleki ve Teknik Eğitim alanında sertifika, Kalfalık, Ustalık, Usta Öğreticilik ve İşyeri açma Belgelerini veren programlar uygulanmaktadır. Mesleki Eğitim Merkezi, Çıraklık Eğitimi ile Yaygın Mesleki ve Teknik Eğitim verilmektedir. 
Merkezimiz, bina olarak iki idari oda, bir arşiv odasından ibarettir. Okul binası, Halk Eğitim Müdürlüğüne ait olup yeni bir bina arayışları devam etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ARDAHAN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Karagöl Mahallesi Mareşal Fevzi Çakmak Caddesi No Merkez/ARDAHAN
	Coğrafi Konum (link)*:
	https:// ardahanmesem.meb.k12.tr/

	Telefon Numarası: 
	04782112514
	Faks Numarası:
	04782112514

	e- Posta Adresi:
	327360@meb.k12
	Web sayfası adresi:
	https:// ardahanmesem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	327360
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün/Tam Yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993
	Toplam Çalışan Sayısı *
	3

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	4
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	0

	
	Erkek
	20
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	24
	
	Toplam
	0

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	-
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0


	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	0
	3


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	-
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	-
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	-
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	-
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	-
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	-
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	1
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	2
	8
	10
	
	
	
	

	10
	1
	10
	11
	
	
	
	

	11
	0
	0
	0
	
	
	
	

	12
	1
	2
	3
	
	
	
	

	TOPLAM
	4
	20
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 megabit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Okul Aile Birliği
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı


	2017
	2.700,00
	2.700,00

	2018
	6.000,00
	5.927,99

	2019
	000
	000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Uygulanan öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu sonucunda; öğrenciler genel itibariyle öğretmenlerin ilgi, alaka ve ders anlatışlarını beğendiklerini belirtmişlerdir. Derslerde konuya uygun araç gereç kullanıldığı, başarıyı arttırıcı çalışmalar yapıldığı, disiplin ve düzenin sağlandığı, okulun atölyelerinin eksikler olduğu ve sınıf mevcutlarının az olmasının ders işlenişini olumlu etkilediği sonucuna ulaşılmıştır. Bunun yanında öğrenciler genellikle teneffüs sürelerinin ihtiyaçlarını gidermek için yetersiz olduğunu ve kantin olmamasının eksiklik olduğunu düşünmektedirler. 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurumumuzda Öğretmenimiz olmadığından anketler uygulanmamıştır.
Veli Anketi Sonuçları:

Uygulanan veli  görüş ve değerlendirme anket formu sonucunda; öğretmen öğrenci ilişkilerinin memnuniyet verici düzeyde olduğu, idare ve öğretmenlerin velilere değer verdiği, okulda güvenlik problemi olmaması, disiplinli olması ve temizlik konusunda duyarlı olunması, koordinatör öğretmenlerin usta öğretici- çırak işveren arasında ve okulla koordinasyonu sağladığı  bilgilerine ulaşılmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Yaş sınırının olmaması ve haftanın bir günü eğitim alarak çalışma ve meslek sahibi olma imkânı

	Çalışanlar
	Çağın ve piyasanın gerektirdiği teknolojik verileri kullanma

	Veliler
	Meslek edinmeye olumlu bakış 

	Bina ve Yerleşke
	İl merkezinde olması ve gelişmeye uygun oluşu

	Donanım
	Temel alt yapıya sahip olması

	Bütçe
	Genel bütçeden sabit ödenek gelmesi

	Yönetim Süreçleri
	Yönetmelikler çerçevesinde tüm süreçlerin sağlıklı ve ivedi olarak süreci yönetmesi

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci katılımının az olması

	Çalışanlar
	Öğretmenimizin olmaması 

	Veliler
	Değişime direnenlerin varlığı

	Bina ve Yerleşke
	Merkezimizdeki fiziki mekânların yetersizliği,

	Donanım
	Atölyelerin piyasa ve teknolojinin çok gerisinde oluşu(Atölyelerin olmayışı)

	Bütçe
	Gerekli Ekonomik kodlar üzerine ödenek gönderilmemesi

	Yönetim Süreçleri
	Kurum Yönetiminin Sürekli Değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Bölgenin iklim özellikleri ve kırsaldaki öğrencilere ulaşma sorunu

	vb
	Kurumumuza ait hizmet binası bulunmamaktadır.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Kalkınmada öncelikli iler arasında.

	Ekonomik
	Teşviklerden yararlanılabilir.

	Sosyolojik
	2023 vizyonu kapsamında mesleki eğitime verilen değerin artması.

	Teknolojik
	Sınır şehri olması

	Mevzuat-Yasal
	3308 sayılı kanun çerçevesinde işe alımların ve işyeri açma ruhsatlarının verilmesi

	Ekolojik
	-----


Tehditler

	Politik
	3308 sayılı kanun çerçevesinde işe alımların ve işyeri açma ruhsatlarının verilmemesi ve takibinin yapılmaması.

	Ekonomik
	 İlimizde üretim sanayisi alanında yeterli yatırım ve işyerinin olmaması ve yatırım olmaması

	Sosyolojik
	 Mesleki ve teknik eğitimin toplumda değer görmemesi, Tüketim ve alışveriş alışkanlıklarının değişimi

	Teknolojik
	Hızla gelişen teknolojinin insan işgücüne daha ihtiyaç duyması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İstihdamın az olması nedeniyle istihdama yönelik alanların olmaması

	2
	Öğrenci ve velilerin mesleki ve teknik eğitime olumsuz bakışı

	3
	Atölyelerin  olmayışı

	4
	Ana Hizmet binamızın olmayışı

	5
	İklim şartları dolayısıyla ilçelerden ulaşımın zor oluşu.

	6
	Öğretmenimizin olmayışı 

	7
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması 

	2
	İstihdam alanlarının az olması

	3
	Atölyelerin  olmayışı

	4
	Ana Hizmet binamızın olmayışı

	5
	Öğretmenimizin olmaması

	6
	Derslik sayımızın az oluşu

	7
	İklim şartları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Atölyelerin yetersiz oluşu (Atölyemizin Olmaması)

	2
	Kurumumuza ait ve uygun bir binamızın olmayışı

	3
	Derslik sayımızın az oluşu

	4
	Öğretmen kadromuzun yetersiz olması.(Öğretmenimizin Olmaması)

	5
	

	6
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
İş yerlerinin istediği beceriye sahip insan gücünü, verdiğimiz mesleki eğitimle, ulusal ve uluslararası değerde kendi başına ve ekip çalışması ile iş yapabilir ve iş hayatında öğrenci yetiştirebilir vasıflarda, dürüst ve güvenilir bir insan olarak yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ *
İş yerlerinin istediği beceriye sahip insan gücünü, verdiğimiz mesleki eğitimle, ulusal ve uluslararası değerde kendi başına ve ekip çalışması ile iş yapabilir ve iş hayatında öğrenci yetiştirebilir vasıflarda, dürüst ve güvenilir bir insan olarak yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Atatürk ilkelerine bağlı

· Dürüst, şeffaf ve etik

· Teknoloji ile uyumlu

· Sürekli mükemmeli yakalamaya çalışmak

· Çağdaş, yenilikçi

· Etkin ve etkili

· Mesleğinde yeterli

· Kurum kültürüne sahip

· Adil ve özgüvenli

· Muhakeme yeteneği gelişmiş

· İletişim gücü yüksek

· Davranışlarında tutarlı

· Yol gösterici

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan işgücüne katılmış ve mesleki eğitim almak isteyen tüm çalışanların merkezimize kayıt  oranlarını artıran, mesleki ve teknik eğitimi  etkin bir hale getiren yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çalışan çırak, kalfa ve ustaların  merkezimize kayıt olma oranları artırılacak ve işgücü olarak çalışanların  mesleki eğitime katılımları sağlanacaktır. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul Tanıtım Ekibinin

Oluşturulması 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	İşletmelere ulaşıp, çırak olarak çalışanların sayılarının
tespiti için ziyaret edilmesi.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Mesleki eğitimi tanıtım

Sunuları /filmleri /broşür/CD hazırlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Sektör temsilcileri, Meslek Odaları, Meslek Federasyonlarıyla istişarede bulunulması
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Okul Ziyaretleri 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	15 Şubat- 15 Mayıs

	1.1.6
	İlçe ziyaretleri 
	Okul Müdürü
	15 Mayıs – 25 Mayıs


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Kurumumuza ait bir bina için gerekli araştırmalar yapılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri, işveren ve sektör temsilcilerini  de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin gelişen teknolojik üretim araçlarını kullanmaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Derslik Sayısı
	0
	0
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.b
	Atölye Sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Öğretmen Sayısı
	0
	0
	2
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Modernize Olmuş Atölyelerin Oluşturulması
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Haziran

	1.1.2
	Yeni teknolojik araç-gereç alımı 
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenci Sayısı
	14
	20
	30
	35
	40
	50

	PG.1.1.b
	Açık lise kayıt oranu %
	0
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.c.
	Açılan Usta Öğreticilik Kurs Sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Staj ve işyeri uygulamalarında rehberlik yapılması
	Koordinatör Öğretmenler
	01
Eylül- 01 Haziran

	1.1.2
	Açık liseye kayıt ve  devam edilmesi için gerekli çalışmalar
	Okul İdaresi
	01
Eylül- 01 Haziran


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurum Binası
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Atölye Sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Öğretmen Sayısı
	0
	0
	2
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumumuza ait bir bina için çalışmalarda bulunma
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Haziran

	1.1.2
	Kurumumuza ait bir atölye oluşturma
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Haziran

	1.1.3
	Dersliklerde teknolojik alt yapının geliştirilmesi ve sayısının artırılması
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Haziran

	1.1.4
	Atölyelerin modernizasyonun sağlanması
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Haziran

	1.1.5
	Yeni teknolojik araç-gereç alımı
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Haziran

	1.1.6
	Dersliklerde teknolojik alt yapının geliştirilmesi
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Haziran


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	9.000,00
	12.000,00
	15.000,00
	18.000,00
	21.000,00
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	--
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.000,00
	6.000,00
	7.000,00
	8.000,00
	9.000,00
	

	TOPLAM
	14.000,00
	18.000,00
	22.000,00
	26.000,00
	30.000,00
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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